
477

r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ – p_»Ñ‘_»Å x"å~°}Ö’ "å\˜ „áê=ÚYº`«

=º=™êÜ«∞OÖ’ p_»Ñ‘_»Å∞ PtOK«@O =Å# [iˆQ Ñ¨O@ #+ì̈O ^•^•Ñ¨Ù 30 #∞Oz 35 âß «̀O =~°‰õΩ
LO@∞Ok. g\˜ =Å# Ô~·̀ åOQÍxH˜ kQÆ∞|_»∞Å∞ «̀QÆæ@O XHȭ >Ë HÍ‰õΩO_® =zÛ# kQÆ∞|_»∞ÅÖ’ ‰õÄ_® <å}º «̀
Ö’Ñ≤Oz Pi÷HõOQÍ Ô~·̀ «∞‰õΩ Jáê~° #+ì̈O HõÅ∞QÆ*Ë™êÎ~Ú J#@OÖ’ Juâ◊Ü≥∂HÎ̃ U =∂„ «̀O ÖË̂ Œ∞. Ô~·̀ «∞ ™È Œ̂~°∞Å∞
„Ñ¨^è•#OQÍ Ñ¨O_çOK«∞H˘<Õ ^è•#ºÑ¨Ù Ñ¨O@Å∞, JÑ¨~åÅ∞, #∂<≥yO[Å #∞O_ç P^•Ü«∂xfl Pi˚Oz ÃÑ>Ëì „Ñ¨uÎ,
K≥é‰õΩ, Ñ¨O_»∞¡ =∞iÜ«Ú ‰õÄ~°QÍÜ«∞Å Ñ¨O@Å =~°‰õΩ Jxfl Ñ¨O@ÅÖ’ D p_»Ñ‘_»Å ã¨=∞ã¨º XHõ H˘~°Hõ~åxH˘Ü«∞ºQÍ
«̀Ü«∂~°~ÚOk. QÆ_»z# Œ̂âß|úO =~°‰õΩ ~°™êÜ«∞xHõ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å#∞ Ñ≤zHÍs KÕÜ«∞@O ^•fi~å p_»Ñ‘_»Å#∞

x"åiOK«∞HÀ=@=∞#flk XHõ P#"å~ÚfQÍ =ã¨∂Î =zÛOk. QÆ_»z# ~ÀAÅÖ’ ~°™êÜ«∞xHõ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞
ã¨=∞~° ÷=O`«OQÍ p_»Ñ‘_»Å#∞ x"åiOK«Hõey#Ñ¨Ê\˜H©, W\©=eHÍÅOÖ’ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ ~ÀQÆx~À^è ŒH õâ ◊H ˜ Î
ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=@O =Å# g\˜ "å_»HõO Ô~·̀ «∞ ™È Œ̂~°∞Å‰õΩ ã῭ «Êùe`åÅ∞ W=fi@O ÖË̂ Œ<Õ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. ÃÑ·ÃÑK«∞Û
qK«ÛÅq_çQÍ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O^Œ∞Å "å_»HõO =Å# =º=™êÜ«∞ L`«Ê`«∞ÎÅÖ’ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O^Œ∞Å J=âıëêÅ∞ ÃÑiy
<å}º`å Ñ¨~°OQÍ Ö’áêÅ∞ «̀Öˇ̀ «Î@O Ñ¨iáê\˜ J~ÚºOk. „Ñ¨ã¨∞Î̀ « _»|∞¡º.\˜."À Ç¨ÏÜ«∂OÖ’ L «̀Ê «̀∞ÎÅ <å}º «̀‰õΩ
L#fl „áê=ÚMÏºxfl ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩO@∂ p_»Ñ‘_»Å L^èŒ$ux `«yæOK«∞HÀ"åÅO>Ë Ô~·`«∞ ™È^Œ~°∞Å∞ ~°™êÜ«∞#
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å g∞ Œ̂ =∂„ «̀"Õ∞ P è̂•~°Ñ¨_»‰õΩO_® „Ñ῭ åº=∂flÜ«∞ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=Åã≤# J=ã¨~°O
ZO`≥·<å =ÙOk. ã¨ã¨º~°Hõ∆}Ö’ Ñ¨~åº=~°}ÏxH˜ Ç¨x KÕÜ«∞‰õΩO_®, q∞„`« Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å#∞ ã¨O~°H˜∆OK«∞‰õΩO@∂, `«=∞
‰õΩ#fl Pi÷Hõ =#~°∞Å`À p_»Ñ‘_»Å#∞ xÜ«∞O„uOK«∞HÀ"åÅO>Ë r=xÜ«∞O„`«} Ñ¨^Œú`«∞Å∞ XHõ ã¨=∞~°÷=O`«"≥∞ÿ#
„Ñ¨`åº=∂flÜ«∞OQÍ Ô~·`«∞Å‰õΩ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ L<åfl~Ú. Ñ¨Å∞ Ñ¨O@ÅÖ’ D =∞^èŒº Z‰õΩ¯=QÍ ã≤á¶ê~°ã¨∞ KÕã¨∞Î#fl
ã¨=∞„QÆ ã¨ã¨º~°Hõ∆}Ö’ r=xÜ«∞O„ «̀} XHõ „Ñ¨̂ è•<åOâ◊OQÍ KÕÑ¨@ì|_»∞ «̀∞#flk.

Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ =∞iÜ«Ú p_»Ñ‘_»Å∞ «̀=∞ ã¨Ç¨Ï[ â◊„ «̀∞=ÙKÕ x"åiOK«|_»@O J#flk J<åkQÍ =ã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H©
"å\˜ x+¨ÊuÎ „Ñ¨Hõ$uÖ’ KåÖÏ «̀‰õΩ¯=QÍ LO_»@O =Å# PtOz# Ñ¶̈e`åÅ∞ Ô~·̀ åOQÍxH˜ KÕ~°_»O ÖË̂ Œ∞. ã¨=∞„QÆ
ã¨ã¨º~°Hõ∆}Ö’ r=xÜ«∞O„`«} Ñ¨^Œú`«∞ÅÖ’ =ÚMÏºOQÍÅ~Ú# Ñ¨~å#flr=ÙÅ∞, |^ŒxHõÅ∞ =∞iÜ«Ú ã¨∂Hõ∆‡r=ÙÅ
P è̂•i «̀ r=~°™êÜ«∞<åÅ∞, =¸_çO\˜h qiqQÍ "å_»∞ «̀∞#flÑ¨Ê\˜H© ÅÉèíº «̀ =∞iÜ«Ú "å_»HõOÖ’ ™œÅÉèíºO =Å#
r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ W\©=eHÍÅOÖ’ |Ç¨ïà◊ „áêK«∞~åºxH˜ =KåÛ~Ú.

D r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞‰õΩ ~ÀQÆO HõÅ∞QÆKÕ¿ã Hõ∆=∞ «̀ Hõey# ã¨∂Hõ∆‡r=ÙÅ#∞ P è̂•~°OQÍ KÕã¨∞H˘x
`«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞|_»`å~Ú. Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ÅÖ’ ~ÀQÍÅ#∞ HõÅ∞QÆKÕ¿ã ã¨∂Hõ∆‡r=ÙÅ∞ ã¨∂÷ÅOQÍ <åÅ∞QÆ∞ ~°HÍÅ∞QÍ
=sæHõiOK«∞HÀ=K«∞Û. Jq. 1. "≥·~°ãπÅ∞ 2. ÉÏH©ìiÜ«∂Å∞  3. H©@Hõ <åâ◊Hõ tbO„^è•Å∞ =∞iÜ«Ú 4. H©@HÍÅ
<åtOK«∞ #∞e Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞. W"Õ HÍ‰õΩO_® Ñ¨O@Å <åtOKÕ qq^èŒ `≥QÆ∞à◊§#∞ x"åiOK«\ÏxH˜ =∞iÜ«Ú Ñ¨O@
á⁄ÖÏÅÖ’ qÑ¨s`« #+¨ìO HõÅ∞QÆKÕ¿ã #∞e Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å L^èŒ$ux `«yæOK«\ÏxH˜ xˆ~útOK«|_ç# r=~°™êÜ«∞<åÅ∞
"å_»HõOÖ’ L<åfl~Ú.

"≥·~°ãπ P è̂•i «̀ r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ :

=∂#"åoH˜  U ~°HõOQÍ "≥·~°ãπ ã¨∂Hõ∆‡r=ÙÅ =Å# ~ÀQÍÅ∞ ã¨OÉèíq™êÎÜ≥∂, J Õ̂ â‹·eÖ’ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å‰õΩ
‰õÄ_® qq^èŒ ~°HÍÅ "≥·~°ãπÅ∞ ™ÈH˜ ~ÀQÆHÍ~°HÍÅ=Ù`å~Ú. "å\˜Ö’ „Ñ¨^è•#OQÍ K≥Ñ¨CHÀ^Œy#q 1. Ü«∞<£.Ñ≤.q.
(#∂ºH¡̃Ü≥∂ áêeÃÇÏ„_®ã≤ãπ "≥·~°ãπ) 2. Ãã·\’ áê¡ã≤‡H± "≥·~°ãπ 3. „QÍ#∞ºÖ’ã≤ãπ "≥·~°ãπ.



478

Ü«∞<£.Ñ≤.q. "≥·~°ãπ „^•=Hõ=Ú :

Ü«∞<£.Ñ≤.q.„^•=HõO Ñ≤zHÍi KÕã¨∞HÀ=@O ^•fi~å qq^èŒ Ñ¨O@Å<åtOKÕ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å L^èŒ$ux
«̀yæOK«∞HÀ=K«∞Û#∞. „Ñ¨uÎ <åtOKÕ â◊#QÆÑ¨K«Û Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ L è̂Œ$ux «̀yæOK«\ÏxH˜ ÃÇÏKü.Z<£.Ñ≤.q #∞ =∞iÜ«Ú á⁄QÍ‰õΩ

Å ≥̂ÌÑ¨Ù~°∞QÆ∞ L è̂Œ$ux ̀ «yæOK«\ÏxH˜ Ü«∞ãπ.Z<£.Ñ≤.q #∞ ÃÇÏHÍì~°∞‰õΩ 500 ZÖò.W.(ÖÏ~åfiÖò WH˜fi"åÖˇO\ò) "å_»∞‰õΩO@∂
ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ «̀yæOQÆ∞HÀ=K«∞Û#∞. J Õ̂q è̂ŒOQÍ „á⁄ Œ̂∞Ìu~°∞QÆ∞_»∞, \"≥∂\Ï =∞iÜ«Ú W «̀~° Ñ¨O@ÅÖ’ â◊#QÆÑ¨K«Û
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ x"å~°}‰õΩ D Ü«∞<£.Ñ≤.q. „^•=HõO ÃÇÏHÍì~°∞‰õΩ 250 ZÖò.W. Hõ#∞Hõ Ñ≤zHÍs KÕã¨∞H˘#fl@¡~Ú`Õ g\˜
L^èŒ$ux QÆ}hÜ«∞OQÍ `«yæOK«=K«∞Û. P=Ú^ŒO Ñ¨O@<åtOKÕ <å=∂Å Ñ¨Ù~°∞QÆ∞, "Õ~°∞â◊#QÆ<åtOKÕ Z„~°Q˘OQÆo
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å‰õΩ ‰õÄ_® W^Õ "≥∂`å^Œ∞Ö’ "å\˜Hõx L^ÕÌtOK«|_ç# Ü«∞<£.Ñ≤.q. „^•=HÍÅ#∞ "å_ç L^èŒ$ux
xÜ«∞O„uOK«∞HÀ=K«∞Û#∞.

ÉÏH©ìiÜ«∂ P è̂•i «̀ r=~°™êÜ«∞<åÅ∞:

r=~°™êÜ«∞<åÅÖ’ XHõ ã≤OÇ¨ÏÉèÏQÆO ÉÏH©ìiÜ«∂ P^è•i`« r=~°™êÜ«∞<åÅ∞QÍ K≥Ñ¨CHÀ=K«∞Û. á⁄_ç
=∞iÜ«Ú „^Œ=~°∂Ñ¨OÖ’ ÅÉèíº=∞ÜÕ∞º D r=~°™êÜ«∞<åÅ#∞ a.\˜. á¶ê~°∞‡ÖË+¨<£û ÖË^• a.\˜. =∞O^Œ∞Å∞ Jx
"å_»∞HõÉèÏ+¨Ö’ Ñ≤Å∞ã¨∞ÎO\Ï~°∞. Ô~Hõ¯Å*Ïu Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å~Ú# â◊#QÆÑ¨K«Û Ñ¨Ù~°∞QÆ∞, á⁄QÍ‰õΩÅ^≥Ì Ñ¨Ù~°∞QÆ∞, <å=∂Å
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =O\˜ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å ÖÏ~åfiÅ#∞ Wk PtOz "å\˜x ~ÀQÆ„QÆã¨ÎO KÕÜ«∞@O ^•fi~å L^èŒ$ux `«yæã¨∞ÎOk.
=∂Ô~¯\’¡ qq è̂Œ HõOÃÑhÅ ^•fi~å D a.\˜. á¶ê~°∞‡ÖË+¨<£û Ô~·̀ åOQÍxH˜ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L<åfl~Ú. «̀Ü«∂~°∞^•~°∞x
|\ì̃ á⁄_ç ÖËHõ „ Œ̂=~°∂Ñ¨OÖ’ _≥·ÃÑÖò, _≥eÊù<£, |Ü≥∂a\ò, |Ü≥∂PãπÊ, J„QÀ Ç¨Öòì =O\˜ Ñ¨Å∞¿Ñ~°¡̀ À Wq =∂Ô~¯\’¡
ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú. Ñ¨O@ÅÖ’ nxx "å_»HÀ"åÅ#∞H˘#flÑ¨C_»∞ 1„QÍ. „Ñ¨u b@~°∞ h\˜H˜ ÖËHõ XHõ ZO.ZÖò „Ñ¨u
b@~°∞ h\˜H˜ HõeÑ≤ KÕ#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ «̀_çKÕÖÏ Ñ≤zHÍs KÕã¨∞HÀ"åe. Ñ¨O@‰õΩ HÍ=Åã≤# h\˜x |\ì̃ ^•^•Ñ¨Ù 1 H˜Ö’
ÖË̂ • 1 b. „Ñ¨u ÃÇÏHÍì~°∞‰õΩ "å_»∞HÀ=Åã≤=ã¨∞ÎOk.

H©@Hõ<åâ◊Hõ tbO„ è̂•Å∞(ZO@"≥∂á¶ê ä̂À*ˇxH± Ñ¶̈OQÆãπ) :

Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å<åtOKÕ qq è̂Œ ~°HÍÅ tbO„ è̂•Å#∞ á⁄_ç ~°∂Ñ¨OÖ’ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤, "å_ç Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å L è̂Œ$ux
`«yæOK«∞ HÀ=@O D =∞^èŒº „áêK«∞~°ºOÖ’H˜=zÛ#k. =ÚYºOQÍ =¸_»∞ ~°HÍÅ tbO„^èŒ*Ï`«∞Å∞, É"ÕiÜ«∂
ÉÏã≤Ü«∂<å, "≥∞\ÏÔ~·lÜ«∞O Z<≥·™ÈÑ≤¡ =∞iÜ«Ú =iìã≤e¡Ü«∞OÖË HÍx =∂Ô~¯\’¡ "≥@|∞Öò áœ_»~ü ~°∂Ñ¨OÖ’
ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú. Wq Ñ¨O@ÅÖ’ Ñ≤zHÍs KÕã¨∞H˘#flÑ¨Ù_»∞ Ç¨xHÍ~°Hõ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å#∞ PtOz, |∂AÖÏQÍ U~°Ê_ç
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞#∞ xsfi~°ºO KÕ™êÎ~Ú. Ñ¨O@ á⁄ÅOÖ’ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å L^èŒ$u ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞O_»@O QÆ=∞xOz#Ñ¨Ù_»∞ D á⁄_ç
=∞O Œ̂∞#∞ 5„QÍ. „Ñ¨u b@~°∞ h\˜H˜ HõÅ∞Ñ¨ÙH˘x Ñ≤zHÍi KÕã¨∞H˘O>Ë ã῭ «Êùe`åÅ∞ ™êkèOK«=K«∞Û. g\˜Ö’ |"ÕiÜ«∂
ÉÏã≤Ü«∂<å P‰õΩÅ#∞ H˘iH˜ u<Õ Q˘OQÆo Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å‰õΩ, "≥∞\ÏÔ~·lÜ«∞O Z<≥·™ÈÑ≤¡ =∞\ì̃Ö’ "≥ÚHȭ  "≥Ú Œ̂Å∞Ö’ LO_Õ
"Õ~°∞ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =O\˜ p_»Å#∞ ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ JiHõ@∞ì̀ «∞Ok. =iìã≤e¡Ü«∞O ÖˇHÍx qq è̂Œ  Ñ¨O@ÅÖ’ ~°ã¨O Ñ‘ÖËÛ
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å L è̂Œ$ux QÆ}hÜ«∞OQÍ «̀yæã¨∞ÎOk. |"ÕiÜ«∂ ÉÏã≤Ü«∂<å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOz =iÖ’ ã¨∞_ç ^À=∞ =∞iÜ«Ú
P‰õΩ =Ú_»̀ « Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å#∞ J Õ̂q è̂ŒOQÍ q∞iÛ =O\˜ Ñ¨O@Ö’ â◊#QÆÑ¨K«ÛÑ¨~°∞QÆ∞ =∞iÜ«Ú á⁄QÍ‰õΩ Å ≥̂ÌÑ¨Ù~°∞QÆ∞Å
L è̂Œ$ux «̀yæOK«=K«∞Û. =iìã≤e¡Ü«∞O ÖˇHÍx r=~°™êÜ«∞#O W\©=e HÍÅOÖ’ „^•Hõ∆ =∞iÜ«Ú =∂q∞_çÖ’ Ñ≤O_ç
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ x"å~°}‰õΩ qiqQÍ  "å_»@O [~°∞QÆ∞ «̀∞#flk. =∂Ô~¯\’¡ D H©@Hõ <åâ◊Hõ tbO„ è̂•Å∞ cè=∞, aaã≤, qâ◊fi
JÉèíÜü∞, =iì̂H~ü, Ãã·Ê_»~ü, ˆ~ã¨~ü =O\˜ qq è̂Œ ¿Ñ~°¡̀ À ^˘~°∞‰õΩ «̀∞<åfl~Ú.

H©@Hõ <åâ◊Hõ #∞eÑ¨~°∞QÆ∞Å∞(ZO@"≥∂áê ä̂À*ˇxH± x=∞\’_£û):

H©@HÍÅ#∞ PtOKÕ #∞eÑ¨Ù~°∞QÆ∞Å#∞ ‰õÄ_® r=~°™êÜ«∞<åÅ∞QÍ "å_»∞H˘<Õ Œ̂â◊Ö’ Ñ¨Ù~ÀQÆu ™êkèOK«@O
[iyOk. ÃÇÏ\˜~À~åÉì̌Â\˜ãπ =∞iÜ«Ú ã‘Ê#~üh=∂ „Ñ¨*Ï «̀∞Å‰õΩ K≥Ok# #∞eÑ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ Ç¨xHÍ~°Hõ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å L è̂Œ$ux
«̀yæOK«@OÖ’ Hõ∆=∞ «̀ Hõey LO_»@O „Ñ¨Ü≥∂QÍ «̀‡HõOQÍ x~åú~°}Å∞ [iQÍ~Ú. D #∞eÑ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ Ñ¨̂ •~°÷ ~°∂Ñ¨OÖ’
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~°∂á⁄OkOz Ô~·̀ åOQÍxH˜ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ ÃÑ@ì\ÏxH˜ qã¨$ «̀ Ñ¨iâ’ è̂Œ#Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ~°∂¿Ñ}Ï Wq =∂Ô~¯\’¡
ÅÉèíº=∞=\ÏxH˜ =∞iH˘O`« ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨@ì=K«∞Û.

W"ÕHÍ‰õΩO_® qq^èŒ Ñ¨O@Å<åtOKÕ `≥QÆ∞à◊§ x"å~°}Ö’ ‰õÄ_® r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ H©ÅHõ áê„`«
áÈ+≤ã¨∞Î<åfl~Ú. HõOk, „Ñ¨uÎ, "Õ~°∞â◊#QÆ =∞iÜ«Ú â◊#QÆ Ñ¨O@Å‰õΩ ™ÈˆH ZO_»∞ ≥̀QÆ∞à◊§‰õΩ, qq è̂Œ Ñ¨O@Å#∞ PtOKÕ
"Õ~°∞‰õΩà◊√§ `≥QÆ∞à◊§‰õΩ, ‰õÄ~°QÍÜ«∞ÅÖ’ ™ê^è•~°}OQÍ =KÕÛ <å~°∞‰õΩà◊√§ `≥QÆ∞à◊§‰õΩ, „>ˇÿHÀ_≥~å‡ qi_≥ J#|_Õ
Ñ¶̈OQÆãπ P è̂•i «̀ r=~°™êÜ«∞#O XHõ ã¨=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# ã¨=∂ è̂•#OQÍ K≥Ñ¨CHÀ=K«∞Û. ã¨∞=∂~°∞ 4 #∞O_ç 5 H˜Ö’Å
>ÿ̌HÀ_≥~å‡#∞ 100 H˜Ö’Å Ñ¨â◊√=ÙÅ Z~°∞=ÙÖ’ HõÅ∞Ñ¨ÙH˘x <åQÆÅ∞ ™êÅ∞ ^•fi~å Œ̂∞H˜̄ Œ̂∞<Õfl@Ñ¨Ù_»∞ "Õã¨∞H˘#fl@¡~Ú Õ̀
Éèí∂q∞Ö’ L#fl Ç¨xHÍ~°Hõ tbO„ è̂•Å∞ xÜ«∞O„uOK«|_ç Ñ¨O@"Õã≤#Ñ¨Ù_»∞ ≥̀QÆ∞à◊√§ QÆ}hÜ«∞OQÍ «̀QÆ∞æ̀ å~Ú. „Ñ¨u
H˜Ö’ q «̀Î<åxfl 8 #∞O_ç 10„QÍ.„>ÿ̌HÀ_≥~å‡`À q «̀Î#â◊√kú KÕã≤ q «̀∞ÎH˘#fl@¡~Ú Õ̀ Ñ¨Å∞ ~°HÍÅ ≥̀QÆ∞à◊§ #∞O_ç Ñ¨O@x
~°H∆̃OK«∞HÀ=K«∞Û. J Õ̂q è̂ŒOQÍ =iÖ’ =KÕÛ Jyæ ≥̀QÆ∞Å∞ =∞iÜ«Ú HÍO_»=Ú ‰õΩà◊√§ ≥̀QÆ∞à◊§ x"å~°}‰õΩ ã¨∂_À"≥∂<åãπ
á¶È¡Ô~Ãã<£û J#|_Õ ÉÏH©ìiÜ«∂ P è̂•i «̀ r=~°™êÜ«∞<åxfl 5„QÍ. „Ñ¨u b@~°∞‰õΩ HõÅ∞Ñ¨ÙH˘x Ñ≤zHÍs KÕã¨∞H˘O>Ë
=∞Oz Ñ¶¨e`åÅ∞ ™êkèOK«=K«∞Û.

r=~°™êÜ«∞<åÅ H˘#∞QÀÅ∞ =∞iÜ«Ú "å_»HõOÖ’ Ô~·̀ «∞ ™È Œ̂~°∞Å∞ fã¨∞HÀ=Åã≤# *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ :

L «̀Ê «̀∞ÎÅ <å}º «̀ Ñ¨~°OQÍ =∞iÜ«Ú Ñ¨~åº=~°} Ñ¨~°OQÍ r=~°™êÜ«∞<åÅ∞, ~°™êÜ«∞xHõ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å
HõO>Ë „âıÜ«∞"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H© g\˜ xÅfi LO>Ë ™ê=∞~°÷ºO KåÖÏ «̀‰õΩ¯=x K≥Ñ¨CHÀ"åe. XHȭ  "≥·~°ãπ „^•=HõO «̀Ñ≤ÊOz
q∞ye# r=~°™êÜ«∞<åÅhfl 6 <≥ÅÅ #∞Oz JkèHÍiHõOQÍ 1 ã¨O= «̀û~°O HõO>Ë Z‰õΩ¯= xÅfi LO_»=Ù. HÍ|\ì̃
g\˜x H˘#∞QÀÅ∞ KÕ¿ã@Ñ¨Ù_»∞ QÍx "å_»∞H˘<Õ@Ñ¨Ù_»∞ QÍx "å\˜ xÅfi LOKÕ Õ̀nx Ñ¨ijeOK«∞H˘x *Ï„QÆ̀ «ÎÑ¨_®eû#
J=ã¨~°O LOk. r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ J#∞‰õΩ#flO`« „áêK«∞~°ºO Ö’xH˜ ~åHõáÈ=\ÏxH˜ =∞~˘Hõ =ÚYºHÍ~°}O
<å}º`åÑ¨~°OQÍ L#fl ã¨=∞ã¨ºÅ∞. ãÔ̈~·# Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞, xˆ~útOK«|_ç# Ñ¨iHõ~åÅ∞ =∞iÜ«Ú ™ê=∞„y "å_»‰õΩO_® H˘xfl
ã¨Oã¨÷Å∞ <å}º`«ÖËx r=~°™êÜ«∞<åÅ#∞ `«Ü«∂~°∞KÕ¿ã Ô~·`«∞Å#∞ "≥∂ã¨yOK«@O ‰õÄ_® D =∞^èŒº HÍÅOÖ’
QÆ=∞xOK«@O [iy#k. W@∞=O\˜ áÈHõ_»Å#∞ xÜ«∞O„uOz Ô~·`åOQÍxH˜ <å}º`« Hõey# r=~°™êÜ«∞<åÅ#∞
JOkOKÕ „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl r=~°™êÜ«∞<åÅxflO\˜x Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O^Œ∞Å K«@ìO Ñ¨ikèÖ’xH˜
`Õ=@O [iyOk. #H˜b Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O^Œ∞Å∞ Ñ¨@∞ìH˘O>Ë U~°Hõ"≥∞ÿ# tHõ∆Å∞ =∞iÜ«Ú [i=∂<åÅ∞ J=∞Å∞Ö’
L<åflÜ≥∂, J=hfl ‰õÄ_® #H˜b r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ Jq∞‡# =º‰õΩÎÅ‰õΩ ‰õÄ_® =iÎ™êÎ~Ú.  „Ñ¨Éèí∞`«fi J#∞=∞u
ÖË‰õΩO_® U r=~°™êÜ«∞<åxfl «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞@O HÍh, xÅfi LOK«@O HÍh, J=∞‡@O HÍh KÕÜ«∞@O [iy Õ̀ K«@ì
„Ñ̈HÍ~°"≥∞ÿ# K«~°ºÅ‰õΩ J=HÍâ◊=Ú#flk. ~°™êÜ«∞xHõ Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞ H˘<Õ@Ñ̈Ù_»∞ Uq è̂Œ"≥∞ÿ# *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ áê\̃ã̈∞Î<åfl"≥∂
J"Õ *Ï„QÆ`«ÎÅ∞(L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ áêÔH\òÃÑ·# Ñ¨OrHõ~°} ã¨OYº, `«Ü«∂s`Õn, ZÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ xÅfi LOK«=K«∞Û,
"å_»HõOÖ’ *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞, W`åºk q=~åÅ∞) r=~°™êÜ«∞<åÅ∞ H˘<Õ@Ñ¨Ù_»∞ ‰õÄ_® Ô~·̀ «∞ ™È Œ̂~°∞Å∞ áê\˜OKåe. «̀y#
~°j Œ̂∞ ÖË‰õΩO_® r=~°™êÜ«∞<åÅ#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞@O =Å# <å}º`åÑ¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨ºÅ∞ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ ["å|∞^•s
`«#O LO_»‰õΩO_® áÈ`«∞Ok. ÃÑ· *Ï„QÆ`«ÎÅ∞ fã¨∞H˘#flÑ¨Ê\˜H© <å}º`åÑ¨~°OQÍ U^Õx J#∞=∂<åÅ∞ L#flÑ¨Ù_»∞
„Ñ¨Éèí∞`«fi ~°OQÆ ã¨Oã¨÷Å ^•fi~å QÆ∞}xÜ«∞O„`«} (Quality Control) KÕ~ÚOK«∞H˘x =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êy#@¡~Ú`Õ
ã῭ «Êùe`åÅ∞ ™êkèOK«=K«∞Û#∞. D q è̂ŒOQÍ r=~°™êÜ«∞<åÅ#∞ Ô~·̀ «∞™È Œ̂~°∞Å∞ ã¨=∞„QÆ ã¨ã¨º~°Hõ∆}Ö’ XHõ ÉèÏQÆOQÍ
á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°∞ÛH˘x Ñ¨O@á⁄ÖÏÅÖ’ "å_»∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀ gÖ·̌#O «̀ =~°‰õΩ «̀‰õΩ¯= ÃÑ@∞ì|_ç̀ À Ñ¨~åº=~°} ã¨=∞ «̀∞Åº «̀#∞
HÍáê_»∞H˘O@∂ JkèHõ kQÆ∞|_»∞Å∞ ™êkèã¨∂Î Pi÷Hõ ÖÏÉèÏÅ#∞ á⁄O Œ̂=K«∞Û#∞.

r=~°™êÜ«∞<åÅ "å_»HõO ^•fi~å p_»Ñ‘_»Å xÜ«∞O„ «̀}ÃÑ· =∞ixfl q=~åÅ‰õΩ ã¨O„Ñ¨kOK«=Åã≤# z~°∞<å=∂ :
''„Ñ¨̂ è•# âß„ãÎ̈"Õ̀ «Î =∞iÜ«Ú qÉèÏQÍkèÑ¨u, r=xÜ«∞O„ «̀} qÉèÏQÆ=Ú, JdÅ ÉèÏ~°̀ « r=xÜ«∞O„ «̀}
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